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SCHWEIZER BANKENMONITOR SONDERAUSGABE
«DIENEUE UBS»

Sie haben die neue Sonderausgabe des Schweizer Bankenmonitors vor sich. In
dieser Ausgabe gehen wir der Frage nach, inwiefern mit der Ubernahme der
Credit Suisse (CS) durch die UBS wieder eine UBS wie vor der Finanzkrise
2007/2008 geschaffen wurde. Durch die damalige Unterstutzung der UBS
durch den Bund konnte eine Insolvenz verhindert werden, indem die
sogenannten «Schrottpapiere» ausgelagert und eine Strategieanderung
angestossen wurde. Dies hat zur massgeblichen Reduktion der
Investmentbank gefuhrt. Diverse Medien haben es bereits publik gemacht,
sollte die neue UBS irgendwann wieder in Schieflage geraten, wird eine
Rettung wiederum nur mit Unterstutzung des Staates moglich sein. In diesem
Sinne hat die UBS im Gegensatz zur Credit Suisse wieder das Niveau vor der
Finanzkrise erreicht.

Um zu vergleichen, inwieweit die neue UBS - kombiniert mit der Credit Suisse
- der “alten” UBS ahnelt, wird die UBS aus dem Jahr 2006, also vor dem
Einsetzen der Finanzkrise, dem Jahr 2024 gegenubergestellt. Als weiterer
Vergleichspunkt soll der Status der UBS im Jahr 2022 vor dem Beginn der
Credit Suisse-Ubernahme dienen.

Fusion von
Schweizerischer Ubernahme der
Bankgesellschaft zweitgrossten Bank
(SBG) und der Schweiz
Bankverein (SBV) - Credit Suisse -
zur UBS durch Aktientausch
1998 2023
1980er 2007/2008
Ausbau der In Folge der Finanz-
Vorgangerinstitute krise wurde die UBS
zu global agieren- von Bund und SNB mit
den Banken mit 60 Mrd. US-Dollar und
Investmentbank 6 Mrd. CHF unter-

stutzt
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Geschaftsstellen in der
Schweiz

Es wurde bereits mehrfach angekindigt,
dass die UBS, ihre Filialen mit der Credit
Suisse zusammenlegen wird, wodurch
am Ende der kompletten Integration
kaum mehr als die heutigen 192 reinen
UBS-Filialen in der Schweiz bestehen
bleiben werden. Die UBS alleine hat
zwischen 2006 und 2022 Uber 100
Filialen geschlossen, dieser Trend ist
nach dem erneuten Anstieg wieder zu
erwarten.

Zu den weltweiten Filialen gibt es keine
genauen Angaben, insbesondere in der
jungeren Vergangenheit werden keine
Daten zur Verfligung gestellt.

Personalbestand (in Tausend)

Es wird sehr gut erkennbar, dass der Anteil der
Angestellten in der Schweiz Uberproportional
gestiegen ist. Nicht nur im Vergleich zu 2006,
sondern auch im Vergleich mit der alleinigen
UBS von 2022.

Somit bleibt zu erwarten, dass der Personal-
abbau in der Schweiz durch mogliche «Doppel-
spurigkeiten» weiter vorangetrieben wird, mit
entsprechenden  Auswirkungen auf den
Schweizer Personalmarkt und auf den
Schweizer Finanzplatz.

1 APAC = Asia Pacific
2 EMEA = Europe Middle East & Africa
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BILANZ
(in Mrd. CHF)
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Flussige Mittel

Zusammensetzung der Bilanz (Aktivseite)

Der Vergleich der Bilanzzusammensetzung der Aktivseite zeigt deutlich die Veranderung der UBS
zwischen 2006 und 2022. Reverse-Repurchase-Geschafte finden sich nicht mehr in der Bilanz, ebenso
wurden die Handelsbestande merklich reduziert. Durch die Ubernahme der Credit Suisse zeigt sich
deren Aktivitat im Bereich der Kundenausleihungen. Diese sind durch die Integration deutlich gestiegen
und reprasentieren zu grossen Teilen das Kreditgeschaft.




VERWALTETE VERMOGEN

(in Mrd. CHF)
APAC Il Amerika Il EMEA Il Schweiz! Global Wealth Management
Hier zeigt sich eindricklich, wie die
3'921 Ubernahme der Credit Suisse einen deutlichen
Anstieg in den verwalteten Vermogen zur
605 Folge hatte. Im vermeintlich sicheren und

konservativem Geschaft ist die UBS seit der
Ubernahme der Credit Suisse um Uber 1200
2’679 Milliarden (also Uber 1.2 Trillionen) Schweizer
405 Franken gewachsen.

Neben der Ubernahme der Credit Suisse beein-
flussten die parallelen Marktbewegungen und
Kundenaktivitaten die Veranderung.

Der konsequente Ausbau der Vermogensver-
waltung schreitet somit weiter voran.

1510)
309
UBS 2006 UBS 2024 UBS 2022
(mit CS) (alleine) 1 Schweiz inkl. Personal & Corporate Banking

Asset Management
Ahnlich wie das Global Wealth 1612
Management hat sich das Asset
Management durch die Credit Suisse-
Integration entwickelt.

Das Asset Management ist zwischen
2006 und 2024 fast identisch 985
gewachsen mit 86 %. 866

UBS 2006 UBS 2024 UBS 2022
(mit CS) (alleine)



INVESTMENTBANK & PRIVATBANK

(in Mrd. CHF)
Fixed Income, Rates, etc. [ Investment Banking InV men nk
Equities % O Anteil am Gesamtertrag estme tba
Die UBS hat nach 2006 ihre Investmentbank
kontinuierlich reduziert. Die Ertrage aus dem
21’726 Geschaftsbereich wurden bis 2022 auf 25 %

der Gesamtertrage der Bank verringert.

Spannenderweise ist nach der Ubernahme der

9056 Credit Suisse der Anteil der Investmentbank-
Ertrage an den Gesamtertragen weiter
gesunken auf nur 23 %.

9’688 Im Vergleich zu 2006 kann jedoch festgehalten
1687 8’302 werden, dass die Investmentbank einen
9397 2’057 deutlich geringer Anteil der Gesamtbank
4’945 ausmacht, dies bliebt auch nach der Credit
4'733 Suisse-Integration bestehen.
e S o
UBS 2006 UBS 2024 UBS 2022
(mit CS) (alleine)
I Zinsertrage Anteil am
Privatbank1 'Y Wiederkehrende Ertrage aus Gebiihren ?esamtertrag
¥ Transaktionsbezogene Ertrage I Ubrige

Der Anteil der Privatbank am Gesamt-

ertrag blieb zwischen 2022 und 2024 ,
konstant. Das heisst in dem Masse indem 28'988
die Gesamtbank gewachsen ist, haben
auch die Ertrage aus dem Privatbank-
Geschaft zugenommen.

21’968

21775

Es zeigt sich insgesamt das gegenteilige
Bild zur Investmentbank im Vergleich zu

2006. Der Anteil der Ertrage der
Privatbank ist seither deutlich gestie-

gen, von 45 % auf 67 % (eine Steigerung
um 22 %-Punkte).

UBS 20062 UBS 2024 UBS 2022
(mit CS) (alleine)

1 Inklusive «Personal & Corporate Banking»
2 Aufteilung konnte nur indirekt hergeleitet werden



GESCHAFTSERFOLG
(in Mrd. CHF)

UBS 2006 475

Zins Kommission Handel Ubrige Ertrag Aufwand Geschafts
& Dienstleis- -erfolg
tung
Anteil am Gesamtertrag
UBS 2024 (mit CS)

Zins Kommission Handel Ubrige Ertrag Aufwand Geschafts
& Dienstleis- -erfolg
tung
UBS 2022 (alleine) 32.9

Ertrag Aufwand Geschafts
-erfolg

Ubrige

Zins Kommission Handel
& Dienstleis-
tung

Zusammensetzung
des Geschafts-
erfolges

In  Zusammensetzung und
Volumen der Ertrage ahnelt die
neue UBS von 2024, der alten
UBS von 2006  bereits
erheblich.

Im Nachgang der Turbulenzen
der Krise der UBS 2007/2008
hatte die UBS den Eigenhandel
(als Teil des Handelsgeschafts)
reduziert.

Der Bundesrat hat jedoch nach
der Krise 2007/2008 eine
parlamentarische Motion zur
Reduktion bzw. Abschaffung
des Eigenhandels abgelehnt,
wodurch die Risiken, welche
hierdurch eventuell verursacht
werden, weiterhin bestehen.

Mit den kombinierten Ertragen
aus UBS und Credit Suisse im
Jahre 2024 wird deutlich, dass
das Handelsgeschaft einen
noch leicht hoheren Stellen-
wert hat als 2006. 30 % aller
Ertrage werden mit dem
Handelsgeschaft erzielt.

Offensichtlich wird die neue
UBS weiter die Kostenbasis
optimieren, denn obwohl die
Ertrage nicht ganz auf dem
Niveau von 2006 angekommen
sind, sind die Aufwande
deutlich hoher und reduzieren
damit den Geschéaftserfolg.
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Marktkapitalisierung (in Mrd. CHF)

Die UBS hat die Credit Suisse im Jahr 2023 fir
3 Milliarden Schweizer Franken gekauft, der

Kaufpreis wurde vollstandig mit Aktien der
UBS beglichen.

Gleichzeitig konnte die neue UBS ihren
Borsenwert um fast 40 Milliarden Schweizer
Franken steigern. Trotzdem reicht die Markt-
kapitalisierung nicht an Zeiten vor der Finanz-
krise heran (die jlingsten Marktturbulenzen
durch Trump nicht bericksichtigt).

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien ist
zwischen 2006 und 2024 deutlich gestiegen,

UBS 2006 UBS 2024 UBS 2022 um mehr als 60 % auf 3.5 Mrd. Aktien. Dies
(mit CS) (alleine) geschah ausschliesslich vor der Ubernahme.

Ausgegebene Aktien (in Mrd.)

2.1 3.46 3.52

Eigentumerstruktur

Noch im Jahr 2006 wurde die
Eigentimerstruktur der UBS von zwei
Grossaktionaren  dominiert,  welche
zusammen Uber 20 % an der UBS
hielten.

Nach der Ubernahme der Credit Suisse
halten vier Grossaktionare jeweils tUber 3
% der Aktien, welche sich insgesamt
auch auf 20 % des Aktienkapitals
summieren. Auch hier bleibt die
internationale Pragung der Gross-
aktionare sichtbar.

22%
20%

Chase 4% Nortrust Nomi-
Nominees o nees Ltd, London

Ltd., London
0 Norges Bank,
5% Oslo

BlackRock Inc.,

New York
DTC (Cede & Co.), DTC (Cede & Co.),
New York New York

UBS 2006 UBS 2024
(mit CS)



FAZIT & WEITERFUHRENDES

Herzlichen Dank, dass Sie es bis an das Ende der Sonderausgabe des Schweizer Banken-
monitors geschafft haben. Die eingangs formulierte Frage «Wurde mit der kombinierten Bank
aus UBS und Credit Suisse, die alte UBS vor der Finanzkrise wieder erschaffen?» lasst sich
nicht eindeutig beantworten. Die Risikobereiche, welche die UBS in der Finanzkrise ab 2007
betroffen haben (insbesondere Investmentbank) sind durch die Ubernahme der Credit Suisse
nicht wieder entstanden. Jedoch ist die Abhangigkeit vom Handelsgeschaft und damit
verbunden mit dessen Volatilitat und Risiko weiterhin hoch. Denn das Handelsgeschaft ist
weiterhin ein fester Bestandteil des Geschaftserfolges. Positiv ist sicherlich zu bewerten, dass
auch nach der Ubernahme der Credit Suisse das Global Wealth Management und Personal &
Business Banking (zusammengefasst als Privatbank) einen Grossteil der Ertrage
erwirtschaften. Die potentiell risikoreichere Investmentbank, hat weiterhin einen unterge-
ordneten Stellenwert.

Referenzen und Quellen

(1) Chronologie der Finanzkrise

(2) UBS Geschaftsbericht 2006 und UBS Handbook 2006/2007
(3) UBS Annual Report 2022
(
(

4) UBS Annual Report 2024

5) Parlamentarische Motion zur Reduktion bzw. Abschaffung des Eigenhandels

)
)
)
)

Zum Schweizer Bankenmonitor

Der Schweizer Bankenmonitor ist eine Veroffentlichung von TT Publishers. Die Darstellungen des Schweizer
Bankenmonitors unterliegen dem Urheberrecht. Reproduktion und Wiedergabe nur mit ausdricklicher
Erlaubnis gestattet.

© TT Publishers -der Wissens-Verlag, eine Marke der TT Brands GmbH

Kontakt bankenmonitor@ttpublishers.ch

Disclaimer

Mit dem Schweizer Bankenmonitor werden Informationen und Daten aufbereitet, welche 6ffentlich zuganglich
sind. Alle Zahlen wurden flr bessere Vergleichbarkeit in Schweizer Franken umgewandelt gemass den
angegebenen Wahrungskursen. Fir die Richtigkeit der dargestellten Informationen wird keine Gewahr
Ubernommen.

Disclaimer Kiinstliche Intelligenz (KI)

Die Inhalte dieses Dokumentes diirfen in keiner Weise fir jegliche Text-und Data Mining-Analysen verwendet
oder reproduziert werden, sofern diese durch die freie Werkverwendung nach den gesetzlichen Bestimmungen
(Urheberrechtsgesetz, Kapitel 5 - SR 231.1, Stand 2023-07) nicht ausdricklich erlaubt sind. Allgemein ist die
Verwendung von Inhalten des Schweizer Bankenmonitors fir das Training klinstlicher Intelligenz, maschinelles
Lernen oder fur die Entwicklung von Algorithmen und &hnlichen Technologien ohne ausdriickliche
Vereinbarung ausnahmslos untersagt.
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