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Online studieren
Micro Online Credential (MOC) in
Dark Side of Leadership

Das MOC beleuchtet die «Dunkle Triade» bestehend aus Narzissmus, Machiavellismus und
Psychopathie, sowie deren differenzierte Auspragungen und Verhaltensweisen im organi-
sationalen Kontext. Im Mittelpunkt stehen die Auswirkungen auf Fiihrung, Teamdynamik,
Arbeitsklima, Fluktuation und Gesundheit. Als Gegenansatze zu Dark Leadership werden
Modelle wie PERMA, PsyCap und KIIGA diskutiert. Zudem fliessen aktuelle Forschungser-
gebnisse zu den Themen Generation Z, Transformation und nachhaltige Organisationsent-
wicklung ein. Das Ziel besteht darin, Risiken zu identifizieren und praxisorientierte Hand-
lungsstrategien fir eine gesunde Fiihrung zu entwickeln. Nachstehend ist eine Auswahl der
behandelten Themen dargestellt.

Was ist ein Micro Online Credential?

Micro Online Credentials sind digitale Zertifikate, die den erfolgreichen Abschluss kompakter, vollstédndig online absol-
vierter Lerneinheiten bescheinigen. Sie kombinieren die Flexibilitdt des E-Learnings mit der formalen Qualitatssiche-
rung klassischer Micro Credentials. Durch ihre rein digitale Form ermdglichen sie eine sofortige Verifizierung sowie die
einfache Integration in berufliche Netzwerke und unterstiitzen so das ortsunabhangige, lebenslange Lernen.

Modul Inhalt

Die Dunkle Triade Dieses Konzept beschreibt die drei Personlichkeitsmerkmale Narzissmus, Machiavel-
lismus und Psychopathie. In der Psychologie wird erforscht, wie diese Eigenschaften
zwar haufig zu einem beruflichen Aufstieg fiihren, gleichzeitig jedoch das soziale Ge-
fige und die Teamdynamik erheblich beeintrachtigen kdnnen.

Dark Leadership Dabei handelt es sich um destruktive Fiihrung, die sich durch Ausbeutung, Tyrannei
oder Manipulation auszeichnet. Ein solches Flihrungsverhalten resultiert haufig aus
den Merkmalen der Dunklen Triade und fihrt langfristig zu einer hohen Fluktuation
sowie zu psychischen Belastungen der Mitarbeitenden.

Der Dunkle Kern Der sogenannte D-Faktor bezeichnet die gemeinsame psychologische Basis aller
dunklen Personlichkeitsmerkmale. Er beschreibt die allgemeine Tendenz, den
eigenen Nutzen riicksichtslos auf Kosten anderer zu maximieren und sich dabei
durch entsprechende Uberzeugungen in diesem Verhalten zu bestérken.




Das Wichtigste auf einen Blick

Micro Online Credential (MOC) in Dark Side of Leadership

Maximal 6 Monate

125 Lernstunden

Unterrichtsform Asynchrones Selbststudium

Studiengebiihren CHF 1790.-

Leistungsnachweis Transferarbeit

Zulassungsbedingungen — Abgeschlossenes Fachhochschul- oder Universitatsstudium

— Abschluss der hoheren Berufshildung und ausreichend Berufserfahrung in einem
flr die Weiterbildung relevanten Berufsfeld sowie angemessene wissenschaftliche
Kenntnisse

— Sur-Dossier durch die Zulassungskommission

Studienstart Jederzeit

Unterrichtssprache Deutsch und in geringem Umfang Englisch

Anrechnung CAS-Lehrgéange 1 MOC kann an ein thematisch verwandtes CAS an der PHW mit 5 ECTS innerhalb
von 12 Monaten angerechnet werden

Studienberatung

Falls Sie Fragen zu diesem Studiengang haben, empfehlen wir Ihnen eine unverbindliche Beratung telefonisch oder auf
unserer Webseite zu vereinbaren. www.phw.ch, online@phw.ch, Telefon: +41 (0)31 537 35 35

In Zusammenarbeit mit:

Private Hochschule Wirtschaft PHW Bern
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